
Презентация финансовых результатов по МСФО за I квартал 2026 года 

Елена Бородкина, CFO «Группы Астра». Сегодня я расскажу о ключевых финансовых 
результатах I квартала по МСФО. Это неаудированная отчетность.  

Отгрузки в I квартале оказались практически на уровне аналогичного показателя 
прошлого года [1,9 млрд рублей – прим.], снижение на 4% год к году. Выручка составила 
2,7 млрд рублей, снижение на 15% год к году. Здесь важно помнить об эффекте высокой 
базы: в прошлом году мы дополнительно признавали отгрузки прошлых периодов. Этот 
эффект отразился на цифрах, и поэтому снижение выручки оказалось 
непропорциональным относительно отгрузок. Мы считаем, что в течение года этот 
эффект будет выравниваться. 

Выручка от сопровождения продуктов незначительно растет: близко к уровню прошлого 
года, в положительной зоне – на 3% год к году [1,2 млрд рублей – прим.]. 
Скорректированная EBITDA – околонулевая, -0,5 млрд рублей. Капитальные затраты в 
этом периоде чуть скромнее обычного – 0,9 млрд рублей, но в целом около уровня 
прошлого года. Чистый долг традиционно околонулевой: мы сохраняем низкую 
долговую нагрузку и контролируем затраты – считаем свое текущее положение 
здоровым финансовым состоянием.  

Антон Шмаков, CTO «Группы Астра». Недавно прошло большое отраслевое 
мероприятие – конференция ЦИПР. Считаем ее одной из ключевых для нашей 
деятельности: она, с одной стороны связана с цифровизацией и информационными 
технологиями, с другой – с реальным бизнесом, промышленными предприятиями. Мы 
представили там много новых решений заказчикам, в том числе государственным 
структурам, провели встречи с ключевыми руководителями IT-отрасли страны и 
подписали большое количество соглашений. 

Ключевая новость, которую мы транслировали на мероприятии, – запустили 
процессоры Baikal на базе нашего облака. Мы в том числе перевели на них часть систем 
«Группы Астра» – протестировали внутри. Например, на процессорах Baikal заработала 
наша 1С-система. Считаем, это важным: мы сегодня единственные на рынке, кто 
предлагает полностью отечественный стек – от чипа и процессора до конечных, в том 
числе прикладных, приложений [«Группа Астра» специализируется на 
инфраструктурном ПО, но делает отдельные приложения - GitFlic, RuPost и пр. - прим.]. 
На наш взгляд, такие решения дадут хороший эффект для бизнеса и технологического 
суверенитета страны. 

У нас появилось много новых заказчиков: причем не только государственные и 
окологосударственные структуры, но и коммерческие компании, у которых нет 
регуляторной обязанности использовать российские технологии. Также развивается 
M&A-направление. Мы системно движемся в сторону наших стратегических 



направлений: рассчитываем, что это даст значимый эффект для дальнейшего роста 
компании. 

Елена Бородкина, CFO «Группы Астра». Вернусь к отгрузкам. По результатам I квартала 
есть небольшое снижение. Но нужно помнить, что I квартал традиционно имеет очень 
высокую сезонность. То, что в I квартале 2025 года была выручка 3,1 млрд рублей, а в 
этом году 2,6 млрд рублей, по сути, можно объяснить «эффектом одной сделки». За 
последние четыре года уровень сезонности был схожим, I квартал по отгрузкам всегда 
выглядит достаточно скромно. Мы считаем, что основной вклад в отгрузки будет 
традиционно виден во втором полугодии. Наверное, нет смысла детально 
анализировать динамику I квартала и делать на основе него прогнозы: слишком 
высокая волатильность и сезонность. 

Мы значительно замедлили рост затрат. В условиях сложной экономической ситуации 
и высокой ключевой ставки мы уделяем этому особое внимание. Фонд оплаты труда 
(ФОТ) по итогам I квартала вырос на 16% год к году, туда уже включены повышенные 
страховые взносы: по результатам года повышенная ставка страховых взносов увеличит 
показатель на порядка 500 – 600 млн рублей. Но даже с учетом этого мы стараемся 
общий рост расходов удерживать.  

Растет амортизация – неденежная статья: мы вводим в эксплуатацию наши 
нематериальные активы (НМА). После выхода и начала эксплуатации новых 
продуктовых релизов они начинают амортизироваться. Также вырос НДС: в I квартале у 
нас был ремонт, что сказалось на цифрах.  

Что касается структуры ФОТ и численности штата, относительно аналогичного периода 
прошлого года у нас стало примерно на 200 человек меньше. Мы стали осторожнее 
нанимать сотрудников: по бэкофисным функциям найм прекратили, по остальным 
направлениям действуем аккуратнее. Численность стабилизировалась на уровне около 
2 700 человек, что комфортно для компании на текущий момент. Найм продолжаем 
только по направлениям, которые, мы считаем, будут окупаться в краткосрочной 
перспективе: прежде всего речь о разработчиках – на них традиционно приходится 
порядка 70% всего штата. 

Если посмотреть на поквартальную динамику прироста операционных расходов, видно, 
как мы замедляем рост затрат. По I кварталу рост был на уровне 22% год к году – в 
рамках бюджета: особо на показатель повлияли рост страховых взносов и эффект НДС. 
В следующих кварталах мы ожидаем, что «налоговый эффект» сгладится и рост будет 
ниже – до 15%, в том числе в целом по году. 

Традиционно показываем вам конверсию EBITDA в чистую прибыль. С учетом 
сезонности I квартала EBITDA и чистая прибыль находятся в умеренной, хоть и 



негативной, зоне: показатель скорр. EBITDA минус CAPEX составил -1,2 млрд рублей, а 
скорр. чистая прибыль минус CAPEX – -1 млрд рублей.  

Мы продолжаем сохранять низкую долговую нагрузку: чистый долг – околонулевой. 
Соответственно, объявили дивиденды по итогам 2025 года – 982 млн рублей. Выплата 
запланирована на начало июня – 25% от скорр. чистой прибыли минус CAPEX при 
фактически отсутствующем чистом долге. То есть мы следуем дивидендной политике. 

Отдельно коротко упомяну M&A-сделки, которые мы продолжаем совершать. В 
феврале приобрели АО «Аксиом» [разработчик Axiom JDK – российской Java-
платформы, «Группа Астра» приобрела 20% – прим.] и в отчетности уже отразили доход, 
полученный от этой компании в том числе в виде дивидендов. Считаем это 
максимально хорошим для нас приобретением.  

Антон Шмаков, CTO «Группы Астра». У нас в начале года прошли две ключевые M&A-
сделки в стратегических для компании направлениях.  

Несколько слов об «Аксиоме». Это одна из ключевых компаний, развивающих Java-стек 
в России. Их команда разрабатывает корпоративную версию платформы Java (JDK), на 
базе которой компании создают приложения с использованием различных 
фреймворков [заготовленную модель для быстрой разработки – прим.]. Они лидеры 
российского рынка корпоративной Java, а команда компании обладает компетенциями 
мирового уровня в области Java и OpenJDK. Мы активно работаем вместе по треку 
безопасной разработки российских технологий. К тому же Java позволяет переносить 
написанный код на разные процессорные архитектуры. И наша задача по построению 
российского суверенного стека с помощью Java реализуется достаточно легко для наших 
конечных заказчиков и партнеров.  

Вторая важная сделка – с командой AiB [разработчик ИИ-решений, «Группа Астра» 
приобрела 26% компании – прим.]. Искусственный интеллект – одна из наших ключевых 
стратегических ставок. Мы системно занимаемся им уже около полутора-двух лет, 
развивая экспертизу внутри: в наших продуктовых командах появляются новые 
функциональные ИИ-возможности. Но системно в сторону предоставления заказчикам 
конечных ИИ-продуктов и сервисов мы пока не заходили: как раз с новой сделкой мы 
выходим на рынок такого предложения. 

Стратегическое направление «Астра ИИ» консолидирует все наши наработки и 
компетенции в области искусственного интеллекта. Наш основной фокус – построение 
безопасных ИИ-систем, которые могут работать в контуре заказчика: это применимо и 
для корпоративных, и для государственных клиентов. Наша ключевая задача – 
обеспечить доступ к самым современным ИИ-моделям внутри контура заказчика: мы 
обеспечиваем инфраструктурный слой, на котором работают модели и алгоритмы, а 



также верхний уровень – платформы и конечные решения, которые позволяют 
интегрировать ИИ в процессы наших клиентов. 

Экосистему «Астра ИИ» мы строим по четырем ключевым направлениям. Первое – Astra 
Code, разработка. Второе – Astra Platform, платформа, которая позволяет строить ИИ-
процессы. Третье – Astra AgentX, фреймворк для кастомизированных, сложных ИИ-
интеграций в конечные IT-системы наших заказчиков. Четвертое – Astra GPT, цифровые 
помощники. Немного расскажу про каждое направление отдельно. 

• Astra Code – интеллектуальная система для генерации кода и работы с ним, 
автоматизации работы разработчиков. Она ориентирована на то, чтобы 
перестроить процессы разработки внутри компаний. Мы и сами используем ее: 
система ускоряет работу за счет изменения процесса создания кода – основную 
ценность приобретает постановка задач искусственному интеллекту, создание 
промптов. По этому направлению конкурируем с крупными иностранными 
(Claude Code) и российскими (Яндекс, Сбер) игроками: мы, со своей стороны, 
можем предложить полноценный собственный стек технологий для построения 
безопасного процесса разработки. «Группа Астра» – одна из компаний, 
сертифицированных по требованиям разработки безопасного программного 
обеспечения (РБПО): мы готовы предоставлять наши наработки в части 
безопасных ИИ-решений клиентам и технологическим партнерам. 

• Astra AgentX – фреймворк для разработки сложных решений. Эта технология 
встраивается во внутренние IT-системы и в наши продукты, усиливая их: по сути, 
он позволяет погружать большие языковые модели [LLM – прим.] и ИИ-
алгоритмы внутрь законченного IT-решения.  

• Astra Platform – платформа для разработки и развертывания ИИ-решений. Она 
позволяет строить стандартные ML-процессы [процессы машинного обучения – 
прим.] с предиктивной аналитикой, кластеризацией, классификацией, 
регрессией, компьютерным зрением, а также интеллектуальные 
роботизированные системы на базе больших языковых моделей. Платформа 
интегрируется с разными моделями – российскими (Яндекс, Сбер), локальными, 
которые мы разворачиваем внутри заказчика, а при необходимости и с 
иностранными. 

• Astra GPT Цифровой офис – готовые корпоративные решения, которые 
автоматизируют отдельные функции внутри компании: финансовую и 
юридическую службы, поддержку, закупки, подготовку спецификаций, 
регламентов и т. д. По сути, это «цифровые сотрудники» готовые к внедрению в 
IT-контур заказчиков. 



Все ИИ-направление базируется на российских технологиях: в ядре используется 
технологии «Группы Астра», разворачиваем решения на базе процессоров Baikal, чтобы 
обеспечить суверенность и доверие ко всему стеку. Кроме того, у нас есть интеграция с 
нашим облаком: мы планируем предоставлять доступ к платформам и ИИ-сервисам из 
облака в разных конфигурациях – в гибридной модели, в виде частного или 
выделенного облака, в том числе в сертифицированных облачных средах для КИИ 
[критическая информационная инфраструктура – прим.].  

Аналитик «Эйлер Аналитические Технологии». Видим достаточно существенное 
снижение выручки по продуктам экосистемы. Расскажите подробнее, в чем причина? 
Выручка по этому направлению даже ниже, чем в I квартале 2024 года. 

Елена Бородкина, CFO «Группы Астра». Я бы не придавала большого значения 
снижению в I квартале. На показатель повлияла высокая сезонность, и все это в рамках 
общего бюджета года. Если сравнивать с предыдущими годами, там в I квартале были 
отражены крупные сделки, которые давали высокие показатели отгрузок по ряду 
продуктов. В этот раз таких крупных сделок не было, поэтому визуально разница 
выглядит существенной. Но, по сути, 300 млн рублей разницы – в рамках обычных 
сезонных колебаний. 

Аналитик «Эйлер Аналитические Технологии». Вы отмечаете, что заказчики 
продолжают осторожно формировать IT-бюджеты, формируется отложенный спрос. На 
ваш взгляд, когда он начнет реализовываться? Какую динамику вы видите по II 
кварталу? И если есть оценки – как выглядит воронка продаж по всему году? 

Елена Бородкина, CFO «Группы Астра». II квартал мы оцениваем достаточно 
консервативно: скорее около уровня прошлого года, возможно, с небольшим ростом – 
до 10% год к году. На экономику по-прежнему оказывается давление. По второму 
полугодию пайплайн достаточно большой: сложно сказать, во что он конвертируется с 
точки зрения роста, – понятнее будет уже после II квартала. Пока мы сохраняем для себя 
достаточно высокие цели и стремимся их выполнять. Все будет зависеть от 
возможностей заказчиков в моменте с точки зрения осуществления отгрузок. 

Аналитик «Эйлер Аналитические Технологии». У меня вопрос о программно-
аппаратных комплексах (ПАКах) «Группы Астра», «Аквариуса» и «Байкал Электроникс». 
Можете прокомментировать с точки зрения цены и производительности – как эти 
решения соотносятся с иностранными аналогами, которые доступны на нашем рынке? 
И кто целевая аудитория: госзаказ с жесткими требованиями по импортозамещению 
или для этих решений есть и коммерческий рынок? 

Антон Шмаков, CTO «Группы Астра». Небольшое уточнение: ПАКи мы делаем и с 
другими производителями серверных решений, поэтому отвечу сразу про всех. 



ПАКи на базе процессоров Baikal в первую очередь ориентированы на заказчиков, 
которые идут в сторону суверенного стека. До недавнего времени у нас в стране не было 
решений на радиоэлектронной продукции первого уровня – то есть серверов на 
микроэлектронной базе, которые проектируются в России, а не закупаются за границей 
(когда даже сказали, что произвели «российский сервер», но внутри него все чипы – 
иностранные). Теперь мы можем предложить рынку решения на российских чипах. 
Раньше у заказчиков не было достаточного выбора продукции российского 
производства. Сейчас мы можем предоставить заказчикам соответствующие решения: 
надеемся, что государство это поддержит и будет мотивировать заказчиков двигаться в 
сторону их использования. Чтобы побыстрее дать доступ к этой технологии нашим 
партнерам и заказчикам, мы развернули ее в облаке: можно заказать серверную 
виртуальную машину на Baikal, начать миграцию прикладных решений и ускорить 
внедрение. Мы верим, что спрос на такие ПАКи и полностью суверенный стек будет 
расти, причем быстрее, чем раньше. 

Теперь о конкурентоспособности. Мы всегда идем по пути внутреннего тестирования и 
переводим свои команды на собственные решения. Аналогично с решением на Baikal: 
мы перевели все базы данных «Группы Астра» на ПАК Xdata, развернутый в нашем 
облаке. Просадки по производительности мы не зафиксировали – результаты 
стабильные, в том числе по возможностям консолидации баз данных. Архитектура 
Baikal многоядерная: отдельные ядра менее мощные, но их существенно больше, чем у 
Intel, поэтому по совокупной производительности достигается паритет. Сейчас «Байкал» 
находится на уровне средних процессоров Intel. 

Кроме баз данных мы перевели на Baikal приложение 1С, чтобы подтвердить 
работоспособность конечных приложений в соответствии со всеми требованиями. 
Система работает стабильно. Есть ряд тяжелых операций – например, вычисление 
больших отчетов, – которые пока выполняются чуть медленнее. 1С разрабатывалась 
многие годы без учета особенностей новых многоядерных архитектур, и сейчас мы 
совместно с коллегами занимаемся оптимизацией и доработкой приложения. Базовые 
операции – проводки, кадры, учет отгрузок и так далее, порядка 90% работы 
пользователей 1С – выполняются без какой-либо просадки и серьезных изменений в 
пользовательском опыте. 

Синтетические тесты [оценка производительности оборудования или софта в 
смоделированных условиях – прим.] тоже проводим, но обычно они не дают полной 
картины – реальные нагрузки показательнее. Выводы такие: во-первых, решение 
работает стабильно; во-вторых, по производительности и функциональным 
требованиям оно точно не хуже решений на базе Intel, по стоимости владения точно,  
отдельные различия могут быть компенсированы за счет архитектуры системы и 
оптимизации приложений. В-третьих, использование этого решения максимально 
гарантирует заказчику безопасность и доверие ко всему стеку. Если «внизу» [на 



инфраструктурном уровне – прим.] используются иностранные чипы, возможны 
уязвимости и «закладки» [скрытно внедренный функционал, который позволяет обойти 
систему защиты программы – прим.]. Поэтому на безопасные решения есть спрос не 
только от заказчиков из регулируемого сегмента, но и от коммерческих компаний: 
после ЦИПР мы привезли много контактов и договоренностей с компаниями, в том 
числе с производителями и технологическими партнерами. 

Аналитик «Эйлер Аналитические Технологии». Вопрос по поводу Т1: с точки зрения 
компетенций, технологий и экспертизы видите ли вы возможное партнерство? 

Елена Бородкина, CFO «Группы Астра». Т1 наш хороший партнер. Что касается новостей 
о возможных стратегических инвестициях, коротко прокомментирую: у нас большой 
интерес со стороны разных стратегических инвесторов, мы регулярно ведем 
переговоры, и «Группа Астра» в целом заинтересована в стратегическом партнере. Но 
конкретики, которой мы могли бы поделиться, нет. Если сделка со стратегом состоится, 
об этом все узнают в положенном порядке.  

Антон Шмаков, CTO «Группы Астра». Мы четко понимаем, что выступаем одним из 
ключевых российских игроков в инфраструктурном – нижнем – слое IТ, который должен 
работать стабильно, быть доверенной средой. Традиционно говорим, что в прикладные 
решения сами не идем: это многолетняя экспертиза, которую нужно формировать, а мы 
хотим оставаться экспертами в своей области – тем более в ней еще много работы. 

В партнерствах мы как раз ищем удачную конфигурацию с верхним, прикладным слоем 
– с решениями в конкретных предметных областях и для определенных отраслевых 
задач. Например, нам сейчас важна промышленная автоматизация и интересны 
партнеры с сильной экспертизой в этой области, а также создание совместных 
законченных прикладных решений для заказчиков (например, совместные решения с 
крупными CRM [программное обеспечение для работы с клиентской базой – прим.], ERP 
[программное обеспечение для планирования ресурсов предприятия – прим.] и так 
далее. В этом смысле Т1 – как раз технологический партнер, чьи решения могут усилить 
связки продуктов. Кроме того, мы ищем экспертизу в комплексной поддержке 
заказчиков на всем жизненном цикле – для этого несколько лет назад мы запустили 
направление Astra Consulting, которое помогает нашим интеграторам и другим 
технологическим партнерам во внедрении и миграции инфраструктуры. Любая 
глубокая коллаборация сильной экспертизы интеграторов в части поддержки IT-систем 
вместе с нашей вендорской экспертизой дает конечному заказчику поддержку полного 
жизненного цикла его IТ-систем. Это самая большая ценность, которую мы видим 
сейчас на рынке: заказчики устали от точечного импортозамещения, от незрелости ряда 
IT-решений и смотрят на конечный результат внедрения. 


